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Luomme evaita hvvaan elamaan
LEIJONA LYHYESTI TOIMINTAYMPARISTC")

Yli 500

Leijona Catering on suomalainen ruoka- ja ravintola-

RUOKA-ALAN . . . . .
AMMATTILAISTA palveluja tarjoava yritys. Toimintaamme ohjaavat arvot
ovat asiakaslaheisyys, vastuullisuus ja vudistuminen.
}- ‘ Palveluksessamme on yli 500 ruoka-alan ammatti-
laista eri puolilla Suomea. Keittidissémme yhdistyvat
KESKIMAARIN rautainen kokemus ja jatkuva uuden oppiminen.
ATERIAA VUODEN 2021 AVAINLUVUT
VUORO-
KAUDESSA
79,0 ue S5 ue
LIIKEVAIHTO OSTOT
60 =
RAVINTOLAA
4.1, 11.2 ..
LIIKEVOITTO MAKSETTUJA VEROJA,
100°%%
VALTION 67.8. 524
OMISTAMA 9 S %o KESKIMAARAINEN
YHTIO OMAVARAISUUSASTE. NG S IO MAARA

Vuoden jokaisena pdivénd Leijona
Cateringin tyontekijat valmistavat
keskimadarin 70 000 ateriaa ympdri
Suomea 60 ravintolassa. Ateriat
koostuvat aamiaisista, lounaista,
pdivallisista ja iltapaloista — ja niité tar-
joillaan niin ravintoloissa, maastossa
kuin yksityistilaisuuksissa.

Vuonna 2021 kumppanimme jat-
koivat toimintojensa sopeuttamista
koronavirustilanteeseen. Tdman vuoksi
mm. varusmiesten maastoruokailun
madra pysyi poikkeuksellisen korkeana.

Henkildsto- ja opiskelijaruokailun
seka tilauspalveluiden maarét putosivat
merkittavasti koronapandemian alet-
tua, mutta pudotus tasaantui vuonna
2021.

Leijonan aterioita nauttivat padasial-
lisesti Puolustusvoimien varusmiehet
ja henkildstd sekd Rikosseuraamuslai-
toksen asiakkaat, ja ne valmistetaan
palvelemaan hyvin erilaisia ruokava-
lioita. Liscksi Leijona palvelee muita
valtionhallinnon asiakkaita.

;oma pddoma x 100/ (taseen loppusumma — saadut ennakot). , Verot koostuvat pddasiassa tuloverosta, tydnantajamaksuista, kiinteistéverosta, valmisteveroista sekd arvonliséverosta.

Leijonan keittidissd kaytetyt raa-
ka-aineet tulevat pddosin Suomesta.
Kuitenkin muun muassa monet hedel-
mat, kahvi ja suurin osa mausteista
ovat vaistdmattd tuontituotteita, koska
niitd ei tuoteta Suomessa.

Vaikka koronapandemia on kulunei-
den kahden vuoden aikana kurittanut
Leijonaa maltillisesti ja yhtidn toiminta
on vakaalla pohjalla, on ammatti-
taitoisten tydntekijdiden rekrytointi
vaikeutunut entisestddn. Koronapan-
demian aiheuttaman koko toimialaa
leimaavan epdvarmuuden takia paljon
ammattilaisia on vaihtanut toimialaa.
Tyénantajakuvan kohottaminen ja koko
alan vetovoiman lisGéaminen nahdaan
Leijonassakin tarkeand tulevaisuuden
tydvoiman turvaamiseksi.
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Tehtavanamme on kumppaniemme
toiminnan jatkuvuuden turvaaminen
kaikissa oloissa.

Leijonan arvot

Tehtavamme

VASTUULLISUUS / UUDISTUMINEN /

ASlAKASLAHElSYYs/

Pidadmme minké& lupaamme;
toimintamme laatuun ja kustannus-
tehokkuuteen voi aina luottaa.

Toimimme vastuullisen
toiminnan esimerkking.

Kannamme vastuun omasta
tyostdmme, ymparistéstamme |a
hyvinvoinnistamme.

Opimme uutta ja kehitdmme
osaamistamme.

Hyodynnéamme rohkeasti oppi-
maamme Leijonan toiminnassa.

Uudistamme toimintaamme
jatkuvasti ennakkoluulottomasti
tulevaisuuden tarpeita ennakoiden.

Kuuntelemme asiokkaidemme
odotuksia ja tarjoamme ratkaisuja.

Ymmérramme asiokkaiden
toiminnan erityispiirteet.

Ennakoimme asiakkaidemme
tarpeet ja palvelemme joustavasti
kaikissa tilanteissa.

Leijona on maanpuolustuksen ja
turvallisuuden vastuullinen seké
elintérked kumppani. Tehtdvandmme
on kumppaniemme toiminnan
jatkuvuuden turvaaminen kaikissa
oloissa. Haluamme olla luotettavin

ja halutuin yhteistybkumppani seka
vetovoimaisin tydpaikka cateringalalla.

Meille on tarkedd olla vastuullisen
liikketoiminnan kehityksen kérjessd

sekd samalla asiakkaillemme |a
omistajillemme hintakilpailukykyinen a
kustannustehokas yritys. Kuuntelemme
tarkkaan asiakkaidemme tarpeita

ja keskitymme asiakaskokemuksen
parantamiseen uusia toimintatapoja
kehitettGessa.
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10-vuotias Leijona on

toimintavarma ja turvallinen

Vuonna 2021 jatkoimme Leijonassa
jo edellisvuonna tutuksi kayneilld
koronatilanteen madarittelemilld
injoilla. Pitkittyneessé koronati-
anteessa Leijonan hdairidtilanteiden
sietokyky on jatkunut erinomaisena
turvaten yhtidn kannattavuuden,
vakavaraisuuden ja kasvun.

Leijona Cateringin juuret ulottuvat vuo-
teen 1918, jolloin itsendistyneen Suomen
armeijan ruokahuolto kaynnistettiin. Leijo-
naa edelténeiden vuosikymmenien aikana
testattu toimitusvarmuus ja osaaminen ovat
vahvistuneet yhtién toiminnassa jo kymme-
nen vuoden ajan. Voimme olla Leijonassa
ylpeitd, ettd haasteista huolimatta yhtion
liiketoiminta on laajentunut sen kymmenen-
tend toimintavuonna uusien toimipaikkojen jo
Rikosseuraamuslaitoksen kanttiinililketoimin-
nan myofta.

Pitkittyneessd hdairidtilanteessa Lei-
jonan upea henkildstdé on huolehtinut
asiakkaidemme hyvinvoinnista ja valmistanut
herkullisen ja terveellisen ruuan kaikissa olo-
suhteissa, vankalla ammattitaidolla.

Asiakastyytyvdisyys pysyi erinomaisella
tasolla ja nousi, miké on loistava saavutus
meilta kaikilta.

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2021

ILMASTOTYOMME JATKUU

Vastuullisuus on ollut yksi Leijona Cate-
ringin arvoista heti yhtion perustamisesta

lahtien. Yhtion kymmenentend toimintavuonna

otimme aimo askelia vastuullisuustydssémme

ilmastoystavallisen ruuan ja biojatteen jatkoja-

lostuksen saralla. Vuoden 2021 alusta lukien
Leijona liittyi osaksi YK:n Global Compact
-yritysvastuuverkostoa koska haluamme kan-
taa oman vastuumme kestavasta kehityksestd
ja tulevaisuudesta, seka ilmastonmuutoksen
hillitsemisestd.

Jatkamme hiilijalanjglkemme pienentGmisté
raaka-ainevalintojen kautta ja kehittamalla
ilmastoystavallisia ruokaresepteja aterioiden
herkullisuudesta tinkimatta. Haluamme néin
olla esimerkking kanssatoimijoille ja koko

yhteiskunnalle, milté tulevaisuuden vastuullinen

liiketoiminta ndyttad.

TILINPAATOS

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING

Voimme olla Leijonassa
ylpeitd, etta haasteista
huolimatta yhtién

liiketoiminta on laajentunut.
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Upea henkilostomme on huolehtinut
asiakkaidemme hyvinvoinnista ja
valmistanut herkullisen ja terveellisen

ruuan kaikissa olosuhteissa.

YKSI SUOMEN PARHAISTA
TYOPAIKOISTA

Korona-aika on kurittanut voimakkaasti
ravintola-alaa ja monin paikoin tydvoima on
siirtynyt pakon edessé muille aloille. Leijo-
nassa on ravintola-alan haasteista huolimatta
ollut jatkuva tarve osaaiille ja uvusien leijo-
nalaisten rekrytointi on jatkunut samalla kun
kilpailu alan tydntekijdistd on vain kiihtynyt.

Leijona Cateringin tavoitteena on olla
toimialansa luotettavin ja vetovoimaisin tyo-
paikka. Miellamme osaavan ja hyvinvoivan
henkildston menestyksemme ehdottomaksi
edellytykseksi. Siksi halusimme vuonna 2021
erityisesti panostaa henkiléstén hyvinvointioh-
ielmaan ja tydsuojelun kehittdmiseen. Meidén
kaikkien leijonalaisten tyé on tuottanut tulosta,

silla Leijonalle mydnnettiin marraskuussa Suo-

men Parhaat Tyépaikat, Great Place to Work,

-sertifikaatti jo kolmantena vuotena perdkkdain.
Viestinnén varmistamiseksi olemme otta-

neet kayttodn uvusia digitaalisia tydmenetelmia.

Sujuva tiedonkulku ja vuorovaikutteisuus vah-
vistavat meitd palvelemaan asiakkaitamme
turvallisesti ja luotettavasti, rohkean Leijona —
hengen mukaisesti.

Me leijonalaiset olemme yhdessé Suomen
maanpuolustuksen ja turvallisuuden vastuulli-
nen sekd elintérked kumppani.

Ritva Paavonsalo, toimitusjohtaja

Kuva: Puolustusvoimat, Satu Hujanen
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Leijonan vuosi 2021

Tuimme henkiléostomme hyvinvoin-
tia korona-ajan keskella hyédyntgen
uusia ja entisid tydkyvyn yllapitamisen tapoja.
Tyontekijdiden tydkyky ja hyvinvointi on tarked
osa menestymistdmme, siksi painopisteemme
on ennakoivassa toiminnassa. Vuoden 2021
aikana leijonalaiset saivat osallistua etaliikun-
tatuokioihin ja hyvinvointiwebinaareihin.

Q1 4

¥

2

Cco

LEIJONAN VUOSI 2021

VASTUULLISUUS

Vahvistimme kump-
panuussopimustamme
Rikosseuraamuslaitoksen
kanssa, kun vankiloiden kanttiinipal-
velut siirtyivat Leijonan hoidettaviksi.
Tavoitteena oli kohdentaa resurs-

seja ydintoimintoihin ja kehittéd
valtakunnallista kanttiinitoimintaa
kustannustehokkaasti, seké parantaa
vankien yhdenvertaista kohtelua.

Q2 4w

3 (]

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS 2021

Leijonalle myonnettiin kansain-
vdalinen Great Place to Work®
-sertifikaatti jo kolmantena vuotena
perdkkdin. Henkiléstémme vastausten
mukaan tarkeimmiksi koettiin tasa-arvoi-
suus, mutkattomuus ja oman tyén arvo.
Myos yhteishenki ja valittéminen nousi-
vat tarkeiksi tekijoiksi.

p.

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA

LEYONA

CATERING

VUOTTA
Siirryimme kohti

Leijonan
10-vuotisjuhlavuotta.
Leijona Catering perus-
tettiin alkuvuodesta 2012.
Toimintamme aikana asi-
akkaiden ja henkiléstén
tyytyvdisyys on noussut hui-
masti samalla kun yhtié on
kehittanyt ilmastoystévallistd
ruokapalvelua vastuulli-
suusohjelmansa mukaisesti.

CATERING

p.

Uudistimme tietoliikenne-
infraamme yhteistyossé
kumppaneidemme kanssa.
Uudistettu tietoliikenneratkaisu mah-
dollisti aiempaa tehokkaamman jo
reaaliaikaisemman yhtién sisdisen
tiedonkulun. Muutos paransi toiminta-
varmuutta ja kyberturvallisuutta.

Liityimme YK:n Global Com-
pact yritysvastuuverkostoon,
jonka tavoitteena on edistGd vas-
tuullista ja kestavaa liiketoimintaa.
Olemme tehneet lupauksen vas-
tuullisuudesta tydntekijsillemme,
asiakkaillemme ja omistajallemme.

Kaynnistimme ensimmaisen
Traineeleijona-ohjelman,
jonka myota kaikille ravintola-alasta
kiinnostuneille tarjoutui mahdolli-
suus hakea oppisopimusopiskelijaksi
Leijonaan. Opiskelijoille tarjotaan
tutkinnon suorittamisen jalkeen
vakituinen tydpaikka Leijonan
ravintoloissa.

Annoimme Baltic Sea Action
Groupille (BSAG) Itémeri-
sitoumuksen. Sitoudumme
hiilidioksidip&dstojen vahentdmiseen ja
luonnon monimuotoisuuden parantami-
seen tavarantoimittajayhteistydn keinoin.
Jatkossa kasvatamme uudistavasti viliellyn
ruuan osuutta ruokatarjonnassamme sité
mukaa, kun menetelmat kehittyvét lapi
tuotantoketjun lapindkyviksi.
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Leijonan kymmenes

toimintavuosi

TehtGvéamme turvallisuus-
kriittisend toimijana ja
yhteiskunnalle elintarkeiden
toimintojen yllGpitGjand niin
normaalioloissa kuin pitkadn
jatkuvissa hairidtilanteissa
on toteutunut hyvin Leijona
Cateringin kymmenentend
toimintavuonna.

Leijonalaisia tydssaan vuonna 2012
ja kymmenen vuotta mydhemmin.

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2021

TILINPAATOS

HALLITUS JA
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LEYONA

CATERING

Rokonaisturvallisuuden kehittaminen ja
henkiléston sitouttaminen arjen turvallisuustekoihin
olivat keskeisimpia tavoitteita vuonna 2021.

Leijona aloitti virallisesti toimintansa 1.1.2012
jolloin vastaperustettu yhtié padsi matkaan luotet-
tavan, pitkdaikaisen kumppanin Puolustusvoimien
kanssa. Yhteistyd julkisten toimijoiden kanssa on
ollut sujuvaa perustamisvaiheesta lGhtien ja Leijona
on solminut uvusia palvelusopimuksia myds kulu-
neina pandemiavuosina.

Jatkoimme sopeutumista korona-aikaan

Vuonna 2020 alkaneet koronaviruksen
aiheuttamat normaalista poikkeavat jGrjestelyt
asiakkuuksissamme jatkuivat vuonna 2021. Suurim-
mat haasteet kohdistuivat edelleen henkildsto- ja
opiskelijaravintoloihimme, joiden osalta jatkoimme
toimintamme sopeuttamista vastaten vahentyneisiin
asiakasmadriin. Toimimme vastuullisesti ja asia-
kaslaheisesti jatkaen viranomaisten korona-ajalle
antamien suositusten ja ohjeiden noudattamista
henkilostdmme ja asiakkaidemme turvallisuuden
takaamiseksi.

Toimintavarma Leijona

Kehitimme vuoden aikana vastuulli-
suusohjelmaamme ja sen mydtd myds
avaintunnuslukujamme. Seuraamme jatkossa rin-
nakkain aterian keskimadardaistd kokonais- seka
pelkkien raaka-aineiden hiilijalanjélked. Vastuullista
hankintaa tukemaan muodostimme riskimaand-
kokulmaan perustuen vuden mittarin auditoitujen
ja sertifioitujen tuotteiden osuudelle. Jatkossa
seuraamme myds hankintojen ja luonnon moni-
muotoisuuden yhteyksia alkuperésertifioitujen
tuotteiden kautta ja tdhtaadmme niiden osuuden
kasvattamiseen.

Kokonaisturvallisuuden kehittéminen ja hen-
kilostdn sitouttaminen arjen turvallisuustekoihin
on ollut Leijonan keskeisimpid tavoitteita vuonna
2021. Olemme tehneet aktiivisesti 16itd tydtapa-
turmien minimoimiseksi. 10-vuotias Leijona on
toimintavarma ja turvallinen, ajan hermolla pysyvé
ruokapalveluyhtié ja luotettava tydnantaja. Leijona
on taloudellisesti kannattava ja luotettava kump-
pani asiakkailleen.
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Monta nakokulmaa N

vastuullisuuteen

@ Vuonna 2021 pienensimme sekd ruuan valmistushavikkic ettd ateriakoh-

&V taista hiilijalanjalked. Kayttémistémme raaka-aineista 77 % oli kotimaisia.
Tapaturmattoman tydpaikan saavuttamiseen meiddn on tulevina vuosina
suunnattava kaikkien tiimien huomio.

TOTEUMA TOTEUMA TOTEUMA TAVOITE
2021 2020 2019 2019-2025
Tapaturmataajuus (LTIFR ) 20,2 16,5 17,4 0
Biojgtteen maara (1) 2 224 2 195 1 825 -13%
Alkuperdésertifioidut tai auditoinnin 41 %
|apdisseet elintarvikkeet, osuus %
(riskimaat)
Kokonaisenergiankulutus (MWAh) 32 897 30 671 30 571 —2 % vuosittain
Kokonaisilmastopddistst (t CO.e) 29 850 30 072 31 594 Ateriamme valmistetaan
/(A\I:erlég ke/sklm'ddr'c'unen hiilijalanjalki, 1 51 156 171 1,28 kg CO.e _- péiéosin suomalaisista
g »e/ateria) (-25%) & 2 S
raaka-aineista.

Aterian keskimddrdinen hiilijalanjalki 1,43 1,41 1,49

(kg CO,e/ateria), vain elintarvikkeet

Leijona mittaa myds mainettaan; vuonna 2021 vastuullisuusarvosana ol
T-median mainetutkimuksen mukaan 3,47 (vuonna 2020 3,51).

tapaturmajaatuus (Lost Time Incident Frequency Rate).
 hiilijalanjélien laskeminen aloitettiin vuonna 2019.
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Luotettavaa kumppanuutta ja

Koronaviruksen aiheuttamat jarjestelyt haastoivat kehittémadn ja syventamadn

strategista kumppanuutta.

Leijonan pitk&aikaisin kumppani
Puolustusvoimat on sopeuttanut
toimintaansa jo kaksi vuotta jatku-
neisiin korona-ajan tilanteisiin.

- Pandemia on syventanyt kump-
panuuttamme Leijonan kanssa.
Pandemian vaikutuksia ja sithen
liittyvié haasteita on ratkottu, ja on
tehty uusia toimintamalleja, toteaa
kenraaliluutnantti Timo Kakkola
Puolustusvoimista.

Maastoruokailua emme olleet
alun perin tarkoittaneet pitkadn
jatkuvaksi muonitustavaksi ja sen
toteutuksesta saimme sekd Puolus-
tusvoimille ettd Leijonaan palautetta
pandemian alkuaikoina.

- Reagoimme saamiimme viestei-
hin valittémasti tehden yhteistydssé
tarvittavat parannukset maasto-
ruokailun kokonaisuuteen, sanoo
Leijonan lilketoimintajohtaja Petra

kehitysta kaikissa oloissa 3

Grangqvist.

Varuskunnat ovat erilaisia, joten
kaikissa on etsitty omanlaisensa
ratkaisu hyvassa yhteistydssd jouk-
ko-osastojen ja Leijonan kanssa.
Pandemian tilannekuvaa on yllé-
pidetty viikoittain, ja tarvittaessa
muutoksia suunnitellaan seka
toteutetaan yhdessa nopeallakin
aikataululla. Leijonan ja Puolustus-
voimien aktiivisella seké valittomalla
viestien vaihdolla vaikutetaan suun-
nitelmalliseen ja ratkaisuhakuiseen
toimintaan kustannustehokkuus
huomioiden.

- Puolustusvoimien néksékulmasta
on tarkead, ettd ruokapalvelun ketju
toimii ja on kestavd, myds poikkeus-
oloissa. Huoltovarmuuden pitéé olla
kunnossa, painottaa kenraaliluut-
nantti Kakkola.

Leijonan tapa toimia on

merkityksellinen Puolustusvoimille.
Leijonan ja Puolustusvoimien kump-
panuus kaikkine ulottuvuuksineen
heijastuu molempiin suuntiin myos
julkisuudessa ja maineessa. Vas-
tuullinen toimintatapa sekd valinnat
tuote- ja raaka-ainehankinnoissa
ovat laajassa mittakaavassa tarkeitd
koko yhteiskunnan nékékulmasta,
koska aterioidemme volyymit ovat
suuria.

Kymmenvuotinen Leijona-yhteistyd
ja vuosien saatossa tapahtunut edis-
tys niin asiakastyytyvaisyydessé kuin
kustannustehokkuudessa saavat kii-
tosta kenraaliluutnantti Kakkolalta.

- Laadukkaalla yhteistydllamme
varmistamme, ettd jokainen varus-
mies saa riittdvasti maistuvaa |a
terveellistd ruokaa joka paiva, kai-
kissa olosuhteissa.

Varuskunnat ovat erilaisia, joten
kaikissa on etsitty omanlaisensa
ratkaisu hyvassa yhteistyossa.

)/
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Herkullista ja hyvinvointia
® L X oo oo |
edistavaa ruokaa |
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) toimii tydpaikkana ja laitoksena Leijonan rooli ruokapalvelun .

kuten opettaa: terveyttd edistavésti.

Terveellisyyden lisaksi THL:ssa
ymmarretddn hyvén ruuan henkinen
merkitys. Ruoka tuo ihmiset yhteen
|a luo hyvaa mieltd. THL:n kampuk-
sella toimivasta ravintola Helmesté
on haluttu tehdé kohtaamispaikka
monenlaisille ruokailijoille, niin ravin-
tolan asiakkaille kuin omia evaitéan
nauttiville henkiléston jasenille.

- Leijona Cateringin rooli ruo-
kapalvelumme tuottajana on
merkittvd. Jaamme yhteiset arvot |a
yhteisen ndkemyksen terveellisestd
|a herkullisesta ruuasta osana hyvéa
elémad, toteaa THL:n tydympdristo-
johtaja Mikko Nissinen.

Koronapandemian vaikutuksesta
ravintola Helmen asiakasmadarat
ovat vdhentyneet ajoittain voimak-
kaasti. Ravintola on kuitenkin pitéanyt
ovet auki THL:n toiminnan jatkuvan

luonteen vuoksi. Ruoka on ollut koro-
napandemian aikanakin todella
hyvaa.

Helmen ravintolapé&allikké Janne
Jokinen tfotesi tyytyvdisend, ettd
asiakaspalautteen laatu oli jo entuu-
destaan parhaalla mahdollisella
tasolla. Seuraavassa kyselyssa Helmi
16i oman enndtyksensd saaden vield-
kin paremmat arviot.

Ravintolassa on ollut véhemman
henkiléstéd pandemian aiheuttamien
muutosten my6té mutta palvelu on
pysynyt erinomaisena. Leijonaa onkin
kiitelty kettercistd sopeutumisesta kul-
loinkin vallitseviin olosuhteisiin.

Tyytyvéaisyytté THL:n asiakkuudessa

heréttdd myds Leijonan vastuullinen
toimintatapa. Eettisyys, ilmastoys-
tavallinen ruoka ja ympdristéteot
tukevat Agenda 2030:n mukaisia

kestévan kehityksen tavoitteita, joihin
myos THL on sitoutunut.

- Esimerkkiné ravintola Helmen
héavikkiruuan myynti, johon muodos-
tuu aina pitkd jono. Havikki tekee niin
hyvin kauppansa, ettei hukkaan |Ga
mitGan, kertoo tydympdristéjohtaja
Nissinen.

tuottajana on merkittava.
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Tasa-arvoa ja vaihtelua
vankila-arkeen

_eijona Cateringin ja Rikosseuraamuslaitoksen
kumppanuudessa otettiin vuoden 2021 merkittavin askel,
kun vankien kanttiinipalvelut siirtyivat kokonaisuudessaan
_eijonan vastuulle.

LEIJONAN VUOSI 2021

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLITUS JA

TOIMINTAKERTOMUS 2021 JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING

Ranttiinien uudistamisen
tavoitteena oli myds vankien
vhdenvertaisen kohtelun
parantaminen kautta Suomen

- Rikosseuraamuslaitos oli ruokapalvelun ulkoistuksen
myota vakuuttunut Leijonan kyvystd ottaa ammatti-
maisesti myds kanttiiniliiketoiminta haltuun, Leijonan
asiakkuuspadllikké Auli Rosti kertoo.

Ruokapalvelu ja kanttiinit ovat Rikosseuraa-
muslaitoksen tukitoimintaa. Ulkoistuksen myété
Rikosseuraamuslaitos voi keskittyé ydintoimintoihinsa
Leijonan hoitaessa koko ruokapalvelun proses-
sin aina hankinnoista logistiikkaan, seké& toiminnan
kehittdmiseen.

- Vankilan arki on rutiinien tayttdmaad. Ruokailu ja
kanttiini ovat tarkeitd vangeille, koska ne tuovat iloa
ja vaihtelua arkeen. Koronapandemia karanteenei-
neen ja eristyksineen on tuonut haasteita, mutta lain
mukaan sama palvelu tulee voida tuottaa kaikille, oli
vanki eristyksissé tai ei, kertoo Rikosseuraamuslaitok-
sen erikoissuunnittelijo Tatja Kivimaki.

Kanttiinien uudistamisen tavoitteena oli myds van-
kien yhdenvertaisen kohtelun parantaminen kautta
Suomen niin hintojen, valikoiman kuin toimintatapo-
ien osalta.

o w

Kuva: Mika Pakarinen

Rikosseuraamuslaitokselta kerrotaan, etta heillé
on paljon motivoitunutta henkiléstéd, jotka haluavat
viedd rikosseuraamusalan tyodté eteenpdin. Leijonan
tulo RISEn kumppaniksi toi mukanaan uusia tehtévia
virkamiehille. Siirtymiset uusiin tehtéviin onnistui-
vat kokonaisuutena hyvin. Rikosseuraamuslaitoksella
ollaan vaikuttuneita Leijonalaisten asenteesta ja osaa-
misesta tulevaisuuden rakentajina.

- Meillé on yhteinen kehityshenkinen tyéryhmd, jossa
keskustelemme rakentavasti kaikista asioista. Yhteis-
tydn toivotaan olevan jatkossakin luottamuksellista ja
avointa. Tulevaisuuden suunnitelmiakin on jo tehty, esi-
merkiksi vastuullisuustydn tulisi jatkossa ndkyd kaikkien
arjessa, korostaa Kivimaki.
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Osaava ja hyvinvoiva A [

henkilosto

Me leijonalaiset luomme evaitd hyvadn elamaadn. Tyota on
mukava tehdd, kun tyépaikkaan voi luottaa kuin muuriin.

(T1

Olemme kiittédneet henkiléstéadmme
pitkdjGnteisestd tydstd tandkin haas-
tavana koronavuotena. Vuoden 2021
hyvinvointiohjelma antoi leijonalaisille
mahdollisuuden jumpata kotona verk-
kokuntosalin ohjevideoiden avulla,
osallistua virtuaalisiin ryhmaliikuntoihin
tai kuunnella hyvinvointiwebinaareja.
Laajensimme jo entuudestaan tuttua lii-
kunta- ja kulttuurietua lisaéamallé siihen
hyvinvointiedun, jota tydntekij@mme voi-
vat kdyttdd vapaa-ajallaan esimerkiksi
hierontaan.

VARMASTI AINUTLAATUISELTA MAIS-
TUVAA TYOTA

Me Leijonassa haluamme olla
alamme vetovoimaisin tyépaikka. Ravin-
tola-alan tyénhakijamarkkinat ovat
muuttuneet entistd haastavammiksi
vuonna 2021. Tyénhakijakokemusta

edistadksemme otimme kéyhddn uvuden
rekrytointijarjestelmdan. Sen myéta
hakemuslomakkeemme on yksinker-
taisempi ja tarkoituksenmukaisempi.
Liséksi hakijaviestintd on drjestelmadn
avulla tehokkaampaa ja johdonmukai-
sempaa. Tehostamme rekrytointiamme
my&s erilaisten automaatioiden ja uusien
toiminnallisuuksien kautta. Moderni
|drjestelm& mahdollistaa myés palaut-
teenantamisen ja -saamisen sekd
edistyneen, laajan raportoinnin seuran-
taa ja kehittémistd varten.

Trust Index-henkil&stétyytyvéisyys-
tutkimus toi Leijonalle Great Place to
Work-sertifikaatin, kolmantena vuo-
tena perdkkain. Henkiléstémme koki
oikeudenmukaisuuden parantuneen Lei-
jonassa edelliseen vuoteen verrattuna.
Kuitenkin uskottavuuden, kunnioituk-
sen, ammattiylpeyden ja yhteishengen
koettiin laskeneen edellisen vuoteen ver-
rattuna. Osana johtamisen kehittdmisté

yhtidssd lanseerasimme Leijonan tapa

johtaa-mallin. Uusi johtamismalli antaa
esimiehille evditd, joiden avulla voimme
kehittdd yhdenmukaisesti muun muassa
Trust Index-tutkimuksen kehityskohteita.

OPPISOPIMUKSELLA LEIJONAKSI

Haluamme kantaa osamme yhteis-
kuntavastuusta kouluttamalla ja luomalla
tyépaikkoja nuorille sekd alanvaihta-
ille. Laadukas Traineeleijona-ohjelma
kehitettiin ja lanseerattiin antamaan
mahdollisuus kenelle tahansa kehittyd
ravintola-alan ammattilaiseksi ja leijo-
nalaiseksi. Matkalla tapaturmattomaan
Leijonaan olemme tydstéineet Leijonan
omaa turvallisuuspassia, joka kattaa
kaikki tyéturvallisuuden osa-alueet. Tur-
vallisuuspassi julkaistaan vuoden 2022
puolella.

Palkitsemme vuosittain
ansioituneita, ahkerasti ja
pitkdjanteisesti tyoénsa tehneita
henkilostomme jasenia.
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Luonnon monimuotoisuus
mukaan vastuullisuusohjelmaan
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Luonnon monimuotoisuuden sdailyttdminen on ilmastonmuutoksen veroinen
haaste, joka meidan tulee huomioida elintarvikehankinnoissamme.

Ympdristévastuu on térked osa
Leijonan strategiaa ja arvoja. Strate-
gian pdivityksen yhteydessd vuonna
2021 nostimme ilmastopddsto-

ien véhentdmisen rinnalle luonnon
monimuotoisuuden huomioinnin
ruokahankinnoissa. Vahva kotimai-
nen ruokaketju ja huoltovarmuus
muuttuvassa ilmastossa ja luonnon
lajikadon edetessé ovat Leijonalle ja
asiakkaillemme strategisesti tarkeitd.

ILMASTO JA LUONNON LAJI-
KIRJO HYOTYVAT SAMOISTA
KEINOISTA

Uudistavan viljelyn periaattei-
den noudattaminen kotimaisessa
maanvilielyssd on tapa toimia sekd
ilmastonmuutosta etté luontokatoa
vastaan: se tarkoittaa kdyténndssa

hiilen sitomista pois ilmakehdsté
maaperddn sopivien viljelymene-
telmien keinoin. Hiilen sitominen
vilielymaahan parantaa samalla sen
hedelmallisyyttd, maaperdeliéston
monimuotoisuutta sekd maan kykyd
pidattéd vettd ja ravinteita, jolloin
myos [tdmeren rehevditymistd voi-
daan estdad.

LEIJONAN ITAMERISITOUMUS

Leijona Cateringissa haluamme
tulevaisuudessa suunnata hankin-
toja tGtd periaatetta noudattaville
maataloustuottajille ja elintarvikete-
ollisuuden jalostamiin hiiliviljeltyihin

tuotteisiin. Siihen tadhdéten ryhdymme

kehittémdadn omia hankintakdyténto-
|@dmme relevanttien tuoteryhmien ja

raaka-aineiden osalta. Viela hiukan
kaukaisemmassa tulevaisuudessa
uskomme hankintakriteereissé hyo-
dynnettdvén uudistavan viljelytavan
sertifioitua standardia, samaan
tapaan kuin nyt sertifioidaan esi-
merkiksi luomutuotteet vastuullisten
ostopddatosten tueksi.

Taman kehitystydn selkénojaksi
Leijona Catering sopi loppuvuodesta
2021 liittyvanséa Baltic Sea Action
Groupin (BSAG) Carbon Action
-alustaan. Carbon Action -yritysten
|oukossa suurten volyymien ruoka-
palveluiden ammattilaisena Leijona
Catering voi osaltaan tukea kestd-
van kehityksen mukaisen ruokaketjun
vahvistamista.

Kuva:Unsplash.com
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Nostimme ilmastopadstojen
vahentiamisen rinnalle luonnon
monimuotoisuuden huomioinnin
ruokahankinnoissa.
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Ateriakohtaiset ilmastopaastot ja

energiatehokkuus

Imastoystavallinen ruoka on yksi Leijonan avaintavoitteista.
Seuraamme sitd keskimdadrdisen ateriakohtaisen hiilijalanjalien

avulla.

Ruokahankintojen pddstét muodostavat Leijonalla
noin 95 % koko ilmastokuormituksestamme, mika
on ruokapalvelualalla tyypillinen osuus. Luonnon-
varakeskuksen (LuKe) toteuttaman, vuonna 2020
Leijonalle valmistuneen ilmastopddstélaskennan
pohjalta olemme jatkaneet tyota reseptiikassa ja
ruokalistojen koostamisessa ruuan pddstékuormi-
tuksen pienentdmiseksi. Raaka-ainevaihdoksilla
on mahdollista saada suurivolyymisessa toimin-
nassa merkittdvid muutoksia aikaan nopeasti.
Haluamme Leijonassa toteuttaa muutokset siten,
ettd tarjoamamme ruoka on jatkossakin maistuvaa,
monipuolista ja tGyttaa asiakkaidemme odotuk-
set: sekd ilmaston ettd luonnon resurssien kayton
kannalta huonoin lopputulos on sydomatta jGava,
havikiksi paatyva ruoka.

ATERIAN HIILIJALANJALKI PIENENI KOLME
PROSENTTIA

Vuoden 2021 aikana olemme jatkaneet
reseptien kehittémistd yha ilmastoystévdallisem-
millé raaka-ainevalinnoilla laadusta kuitenkaan

tinkimatta. Tavoitteemme on pienent&d Leijonan
ateriakohtaista keskimadraista hiilijalanjélked
25 prosenttia vuoden 2019 |ghtdtasosta 1,71 kg
CO,e vuoteen 2025 mennessd. Vuonna 2021
muun muassa vaihdoimme naudanjauhelihaa
broileri-nautajauhelihaan sekd korvasimme nau-
takebabin broilerikebabilla. Témé ei kuitenkaan
tarkoita, ettd pyrimme téysin luopumaan nau-
danlihasta. Kohtuullistamalla kulutusta voidaan
vaikuttaa merkittavésti ilmastopééstdihin.
Vuoden 2021 osalta tavoite oli 8 prosentin
véhennys tasoon 1,57 kg CO,e/ateria. Toteutu-
neet padstot olivat 1,51 kg CO,e/ateria, eli jopa
hiukan alle tavoitteemme. Pelkkien elintarvikkeiden
osalta keskimaarainen hiilijalanjalkemme oli 1,43
kg CO,e/ateria. o
Oman toimintamme energiatehokkuustoimia
on toteutettu jonkin verran ravintoloiden omista
lahtokohdista, sekd suurempien remonttien yhtey-
dessd seka keittidlaitteita uudistettaessa vaihdettu
energiatehokkaisiin laitteisiin. Nailla toimenpi-
teilld saavutettuja sGéstdjd emme pysty kattavasti
mittaamaan, etenkadn kun toimimme isoissa

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS 2021

JOHTORYHMA

HALLITUS JA

LEYONA

CATERING

rakennuksissa yhtend tilojen kayttdjéna ja sdhkon-
kulutus laskutetaan vuokrasopimuksemme osana.
Tata haastetta pyritdan ratkomaan vuoden 2022
aikana mm. yhteistoiminnassa Puolustuskiinteistojen
kanssa.

TARKENSIMME ILMASTOSTRATEGIAAMME

Kokonaisilmastopddstomme vuonna 2021 oli-
vat 29 850 t CO,e. Vuoden aikana tarkensimme
ilmastopdadstdstrategiaamme. Periaatteemme on,
ettd pienenndmme ateriakohtaista keskimdadaraista
hiilijalanjalked ja eniten kuormittavista raaka-ai-
neista jdljellejaavat padastdt kompensoimme
kotimaisilla hiilensidontaan ja varastointiin keskit-
tyvilld menetelmilld. Vuoden 2021 aikana eniten
yksittdisisté raaka-aineista ilmastoa kuormitti nau-
danlihan kaytté: siité aiheutuneet padstot olivat

kaikkioan 3 009 t CO.e.

Ilmaston kannalta
turhinta kuormitusta
on syomatta

jaava ruoka.
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Pitkajanteista tyota ruokahavikin
vahentamiseksi

Ruokahdavikki vaikuttaa ilmasto- ja ympdaristévaikutusten ohella

taloudelliseen tehokkuuteen.

on monimutkaisempaa.

Maastoruokailussa havikinhallinta

Tavoitteenamme on vdhentdd Leijo-
nassa syntyvén ruokahdvikin maérad
|Grkevien raaka-ainehankintojen sekd tie-
toon perustuvan ruokalistasuunnittelun
kautta. Seuraamme jatkuvasti ravintolois-
samme syntyvan ruokahdvikin maaraa.
Se on kiinted ja térked osa leijonalaisten
arkea, sillé ruokahévikki muodostaa osan
hiilijalanjaliesttmme, ymparistévaikutuk-
sistamme ja sillé on vaikutuksensa myos
kustannustehokkuuteen.

RUUAN VALMISTUSHAVIKKI PIENENI

Ravintolakohtainen havikkitunnus-
lukumme kattaa ruuan valmistuksen,
varastoinnin ja tarjoilun aikana synty-
van havikin, mutta ei vield nykytilassaan
lautashavikkia eli ruokailijoilta syématta
|Ganyttd ruokaa. Ravintolakohtaisessa
raportoinnissa huomattiin vuoden aikana
osassa ravintoloitamme uusia haasteitq,
kun esimerkiksi Rikosseuraamuslaitok-
sen asiakkuudessa ruokailun siirtyminen
pandemiatilanteen johdosta salista osas-
toille aiheutti ylimadrdisen ruoan jGédmisen

osastojen sekajdteastioihin. Keskim&arai-
nen ruokahdavikki oli saliruokailijaa kohden
laskettuna oli 40 grammaa eli vuonna
2021 koko Leijonan tasolla ruuan valmis-
tushdvikin maard saliruokailijaa kohden
pieneni edellisvuoteen verrattuna.
Ravintoloissamme syédddn normaali-
oloissakin vain osa Leijonan tarjoamasta
ruuasta ja koronapandemian takia jatku-
nut normaalista poikkeava tilanne lis@sivat
myds vuonna 2021 kenttd- ja maasto-
ruokailujen maarad. Maastoruokailussa
havikkié pyrkii syntym&én enemmadn kuin
saliruokailussa ja sen hallinta on monimut-
kaisempaa. Vuonna 2021 pilotoitiin hévikin
mittaamista my6s maastoruokailussa,
jonka perusteella prosessin kehittémistd |a
keinojen etsimistd maastohdvikin véhentd-
miseksi jatketaan myds vuonna 2022.
Kaikkiaan vuonna 2021 Leijona Cate-
ringin toiminnasta biojatetta kertyi 2 224
tonnia (vuonna 2020: 2 195 tonnia). Syn-
tyneestd biojGtteestd 94 prosenttia ohjattiin
biokaasun tuotantoon. Biokaasua hyédyn-
netddn Suomessa muun muassa erittdin
véhdpdastdisend lilkkennepolttoaineena.
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Leijonan ruoka on herkullista, turvallista ja tayttad kansalliset
ravitsemussuositukset. Turvalliset ja puhtaat raaka-aineet sekd
hygieeniset tydkayténndt ovat ravintoloissamme ja maastossa tar-
joiltavan turvallisen ruuan perusta.

Lakisaateiselld omavalvonnalla
varmistamme, ettd elintarvikkeet
ja elintarvikehuoneisto seka siella
harjoitettava toiminta tayttavat
niille elintarvikemadrdyksissd ase-
tetut vaatimukset; seka sen ettd
asiakkaalle tarjoamamme ruoka
on terveydellisesti riskitéontd |a
laadultaan hyvaa. Leijonan hen-
kildsté kouluttautuu ja pdivittaa
osaamistaan sddnndllisesti ruoka-
turvallisuuden varmistamiseksi.

Vuonna 2020 aloitettu digitaa-
lisen omavalvontajdrjestelman
kayttéonotto saatiin padtdkseen
alkuvuodesta 2021. Loppuvuoden
aikana paneuduttiin systemaattisen
vaatimustenmukaisen |Grjestel-
man kdytén varmentamiseen mm.
lisadkoulutuksin, roolien ja vastui-
den tarkistamisella sekéa lisaamalla

Puolustusvoimien toimipaikkojen
viranomaistarkastuksista vastaaville
Puolustusvoimien ympdristoter-
veydenhuollon eldinladkareille
omat kdyttdoikeudet jérjestelman
tietoihin. “Syksysté 2021 alkaen
Puolustusvoimien eldinlaékareilla on
ollut mahdollisuus kirjautua Leijona
Catering Oy:n varuskuntaravinto-
loissa kdytdssa olevaan sdhkoéiseen
Fredman Pro -omavalvontajar-
jestelmaan ja kohdekohtaisesti
tarkastella sinne kirjattuja tietoja.
Témd mahdollisuus luo hyvat edel-
lytykset sujuvoittaa ja tdsmentdd
valvontakdynnille etukateen valmis-
tautumista seka kehittad kaytants|a
kokonaan eténd suoritettavaan val-
vontaan kuten esim. aikaisemmalla
tarkastuksella todettujen epékoh-
tien uusintatarkastukset”, toteaa

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN

TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS 2021

Valvontaelainlaakarien suora

paasy digitaaliseen
omavalvontajarjestelmaan
tehostaa tarkastuksia

Puolustusvoimien yliel@inla&kari, ELL
Ava Sovijarvi.

Oiva-tulosten jakaantuminen
vuonna 2021 Leijonassa
(kattaa 43 toimipaikkaa):

Korjattavaa
7%

Hyva
39%

Oivallinen
54%

Leijonan toimipaikkojen Oiva-tu-
lokset ovat tehdyn uudistuksen
|alkeen julkisia ja |6ytyvat siten myds
verkosta.

Leijonan kdytdssd on suurimmalta
osin Sydanmerkki-reseptiikkaa.
Erityisruokavalioita tarvitseville tar-
|otaan ravintosiséltdsuositukset
tayttavid aterioita, jotka vastaavat
raaka-ainevalinnoiltaan ja laatu-
tasoltaan ruokalistoja. Leijonan
ruokalistamerkinndissd kaytdssé ole-
vat merkinndt ovat vahalaktoosinen,
laktoositon, maidoton ja gluteeniton.
Tiedonkulku erityisruokavalioista ja
oikeiden ruoka-annosten p&atymi-
nen oikeille ruokailijoille kaikissa
olosuhteissa, niin saliruokailussa
kuin maasto-olosuhteissa, on erit-
tain tarkedd. Erityisruokavalioruuan
osuus kaikkiaan Leijonan tarjo-
amasta ruuasta on ollut pitkédn
NOUSUSSA.
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Hehityshankkeet ja kumppanuudet
- yvhdessa pidemmalle

Leijona Catering on jo useita vuosia osallistunut ruokatoimialan
kotimaisiin kehityshankkeisiin. Vuonna 2021 olimme mukana seka
terveelliseen ravitsemukseen ettd ilmastopadstdjen vahentdmiseen

keskittyvissa hankkeissa.

LEGALIFE JA JUSTFOOD

Helsingin yliopiston, Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen ja Luonnonvarakeskuksen
yhteinen hanke, joka toimii vuosien 2019
- 2025 aikana. Tavoitteena on edistéd
ympdristéon ja ihmiskunnan terveyttd ja
hyvinvointia lisaédmalla kotimaisten palko-

kasvien vilielya ja elintarvike- ja rehukayttaa.

Leijonan panostus hankkeeseen siirtyy
vuonna 2022 kaytédnndn kokeiluvaiheeseen,
jolloin suunnitelmana on kenttékokeilulla
yhteistoiminnassa asiakkaamme kanssa tut-
kia uvudistetun reseptiikan toimivuutta.

LCAFoodprint

Elintarvikkeiden elinkaariarviointimeto-
dologian kehittéminen jo harmonisoint,
Luonnonvarakeskuksen hanke, jota
Maa- ja metsatalousministerié rahoit-
taa. Siind kehitetadn elintarvikkeiden

ympdristéjalanjalkiarvioinneille yhden-
mukaistettua, tieteeseen perustuvaa ja
kaytantéon sovellettavaa menetelmdke-
hikkoa. Harmonisoitu elinkaariarviointi
mahdollistaa muun muassa eri tuotteiden |a
tuoteryhmien nykyistd luotettavamman ver-
tailun kestévan kehityksen nakékulmasta.

KAYTANNON KEHITYSTA
KUMPPANIYHTEISTYOLLA

Sitouduimme liittym&éan vuoden 2022
alusta alkaen Carbon Action -kehitysalus-
talle sek& “Luomutetaan ruokapalvelut”
-hankkeeseen.

Tutkimus- ja kehityshankekumppanuuk-
sien liséksi Leijonan asiantuntijat tekivét
myds vuonna 2021 innovaatioyhteistydtd
ruokatuottajien kanssa. Tavoitteemme on
innovaatioiden ja uusien raaka-aineiden
kéyttddnoton avulla jatkuvasti uudistaa
kestdvan kehityksen mukaisia, vaativiin

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2021

olosuhteisiin soveltuvia ruokatuotteita tar-
joamissamme ruokapalveluissa. Vuonna
2021 otimme kayttéén kumppanimme
kanssa yhteistydssd kehittdmidmme entistd
maistuvampia taistelumuona-aterioita.
Olemme jatkaneet my6s huoneen-
ldmmdssa sdilyvien ateriaratkaisuiden
kehitysty6td ja olemme muun muassa
ottaneet kayttéon jauhelihan, joka ei
vaadi kylmaséilytystd. Olemme tehneet
T&K-yhteistyétd myods saadaksemme kéyt-
t66n kotimaisia kalainnovaatioita, jotka
tayttdisivat ammattikeittion ruuanvalmistus-
menetelmien asettamat laatuvaatimukset.
Vuoden 2021 alussa Leijona Cate-
ring liittyi YK:n Global Compact Suomen
-verkostoon.
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CATERING

g
TTEN
Wibieag,

L
L L
" LAL R BUE N I I I I
* LR20sBeDamawrenit!
$8s0s0s0snsnsnsnct !
SRR A Y R R R
Sinsssnencsnensnce
AT B T e e I IR
AR EE Y LR LA
AR RE RS Y P R KRR
BRsss0s0e0s0s0snirt
LAl B I T R R L
S e R RN RL LA
L NI T R
&.'.....'f.qlalf"'i!
B st enensnsneer?' |
“i-iiiolol.i-l"""

[ O'.“I'r\l
NS aa . sedenstitt!
.‘i‘:“"‘?lric Seo s .canl-"f
."ﬁ.*’"'.t"lo Sedensnerrtl
‘%"{*-:"Q' L N -n*"";
g .‘."‘-."."..t a0 Iol-"‘"‘

~ CATERINC

Vaativat kayttoolosuhteet
edellyttavat tarkkaa
raaka-aineiden
tuotekehitysta
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Vastuulliset hankinnat

LEIJONAN KAYTTAMIEN RAAKA-AINEIDEN ALKUPERAMAAT 2021

Suomi @ Espanja Puola Ruotsi Italia Belgia Costa Rica Viro Alankomaat Kreikka Saksa Tsekki Tanska Turkki
Iso-Britannia @ Mauritius ltdvalta Thaimaa @ Sveitsi @ Brasilia Ranska @ Romania Unkari Liettua @ EU @ Norja Indonesia
@ Slovakia Egypti Latvia @ Intia @ Kiina Kolumbia @ Yhdysvallat Eteld-Afrikka Kanada @ Meksiko @ Malesia Japani @ Serbia
Vietnam SriLlanka @ Kenia @ Kypros Peru @ Portugali Farsaaret Chile @ Guatemala @ Ukraina Marokko @ Venija Israel
Kuuba @ Filippiinit @ Argentiina Bulgaria @ Algeria @ Uganda
Georgia @ Uusi-Seelanti Slovenia Haiti

Equador @ Korean tasavalta Kroatia
Malawi @ Madagaskar @ Makedonia

Luxemburg @ Singapore Libanon

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS 2021

Ruokaketjun suurimmat ympdristévastuun ja eetti-
sen vastuun haasteet tyypillisesti sijoittuvat ruuan
alkutuotantoon.

Hankkimistamme nk. riskimaista perdisin ole-
vista elintarviketuotteista 41 %:lla oli vuonna
2021 jokin vastuullisuuteen liittyva alkuperd-
sertifiointi (Reilu Kauppa) tai voimassa oleva
eettisen standardin (Amfori A/B-taso tai SAS000)
lapdisty tuottaja-auditointi. Leijona ostaa ruuan
raaka-aineet elintarviketukusta. Vaatimuksiimme
sisdltyy muun muassa, etta lihan alkutuotannossa
kaytetGan antibiootteja vain sairaiden eldinten

TILINPAATOS

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING

hoidossa ja etta villikala on pystyttava jaljittamaan
pyyntialue- ja pyyntipdivakohtaisesti.

Kartoitimme myds luonnon monimuotoisuuden
sdilyttamistd tukevien alkuperéasertifiointien osuuden,
joista raaka-ainevalikoimassamme oli vuonna 2021

luomu, MSC, ASC, UTZ sekda Rainforest Alliance.

Ruuan alkuperdn ja vastuullisuuden varmenta-
miseksi otamme vuoden 2022 aikana kayttéon
mm. alkuperdmaihin perustuvan riskiarviointime-
netelman, jonka avulla voimme jo ennakoiden
valmistautua huolellisuusvelvoitteisiin tulevaisuuden
lainsdadanndssa.

ALKUPERAVARMENNETTUJEN OSUUS OSTOVOLYYMISTA (%)

Amfori A-B tai SA8000 auditoidut/riskimaatuotteet
Reilu Kauppa/riskimaatuotteet | 0,04 %

UTZ/suklaa 1,5 %

UTZ tai Rainforest Alliance/kahvit
UTZ/kaakao

MSC tai ASC/kala- ja ayrigistuotteet

Luomu/kaikki elintarvikkeet

0,03 %

41 %

74 %

50 %

49 %

20 30 40 50 60 70 80 %
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Ruuan kotimaisuusaste nousi

Leijonan tarjoamasta ruu-
asta vuonna 2021 kotimaisten
elintarvikkeiden osuus kaik-
kioan ostovolyymien perusteella
laskettuna oli 77 prosenttia.
Kotimaisten tuotteiden osalta
raaka-aineiden alkuperdn jal-
jittdminen on tarpeen tullen
helppoa.

K&ayttdmdamme maito, kanan-
munat ja tuore liha (broileri,
naudan- ja sianliha) olivat
vuonna 2021 tdysin kotimaisia.

Toisaalta meidé@n on huolehdit-
tava siitd, ettd kotimaisen ruuan
mahdolliset saatavuushaasteet
- vaikkapa pahan katovuoden
sattuessa - eivat vaikuta asiak-
kaidemme huoltovarmuuteen.
Siksi meiddn on pidettavé ylla

TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

hankintakanavia myos koti-
maan ulkopuolelle. Vuonna
2021 kayttaméamme liha, maito
ja kananmunat olivat satapro-
senttisesti kotimaisia, samoin
tuore leipad ja leivonnaiset, joita
ostamme suoraan kahdelta koti-
maiselta leipomolta.

P&éraaka-aineiden ohella
kaytdmme erilaisia hedelmié ja
mausteita, joita ei ole mahdol-
lista tuottaa Suomessa. Vuonna
2021 ruokatuotteiden alkupera-
maita oli kaikkiaan noin 70, joista
valtaosasta ostomme olivat volyy-
miltéan alle prosentin.

LEIJONAN VUOSI 2021

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS 2021

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

Hyvinvoiva suomalainen ruokatuotanto on Leijonalle merkittava
vhteiskuntavastuun kysymys ja ruuan kotimaisuus on asiakkail-
lemme myds itseisarvo. Ruuan korkea kotimaisuusaste on myos
osa Leijonan huolto- ja toimitusvarmuuslupausta.

LEIJONAN KAYTTAMIEN RAAKA-AINEIDEN SUOMALAISUUSASTE 2021

Maito

Tuore liha (broileri, naudan- |a
sianliha)

Kananmunat

Tuore leipd

Leijona yhteensd 2021

Leijonan tavoite 2025

0 % 20 %

40 %

60 % 80 % 100 %

Muualta tuodaan muun muassa hedelmid, mausteita, kahvia seké teetd.

LEYONA

CATERING
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LEIJONAN VUOSI 2021 VASTUULLISUUS

Palaute ja vastuullisuuden kehittaminen

Kerddmme palautetta vastuullisuudestamme asiakkailta, ulkoisten
ympdristdauditointien sek& Eettisen kanavamme kautta.

Ulkoisissa ISO14001 -ympdaristdauditoinneissa 16y-
tyi vuonna 2021 yksi lievd poikkeama ja nolla vakavaa

Vuonna 2015 kayttédnotetun Eettisen kanavan avulla
kuka tahansa voi ilmoittaa epdilemistéan vaarinkaytok-

sisté ja muista mahdollisista tapauksista, joissa on toimittu  poikkeamaa.
eettisia ohjeitamme tai arvojamme vastaan. Saimme
Eettisen kanavamme kautta vuonna 2021 kaksi (2) palau-
tetta. Niiden johdosta tehtiin tarvittavat toimenpiteet.
Palauteprosessin seurannan perusteella kasittelyyn kului
keskimadarin 1,5 viikkoa.

Suoraa asiakaspalautetta tuotteisiin tai palveluumme
liittyen saimme vuoden aikana 122 kpl. Kaikkiin palaut-
teisiin on vastattu ja tarpeelliset korjaukset toimintaamme
tehty.

=
g ?a\a‘-ﬁ'
- 1S0 9001
1ISO 14001
e BUREAU VERITAS
Certification

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2021
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ILMASTOTUNNUSLUKUJEN LASKENNAN TAUSTATIETOJA

Raportoidut kokonaispddstdt kattavat
GHG-protokollan mukaisia eri péésto-
kategorioita seuraavasti:

GHG-protokollan Scope 1: kat-
taa Puolustuskiinteistdjen Leijona
Cateringille raportoiman suoran
energiankulutuksen.

GHG-protokollan Scope 2: kat-
taa Puolustuskiinteistdjen Leijona
Cateringille raportoiman ostetun
lampo- ja sahkdéenergian. Muiden
toimipaikkojen osalta kdytetty energi-
ankulutus on laskennallinen ja perustuu
Puolustuskiinteistdjen tuottamaan séh-
kéenergian (kiinteistd- ja prosessiséhkd)
kulutustietoon.

GHG-protokollan Scope 3: kattaa
kaikki elintarvikkeet ja raaka-aineet,
mutta ei Rikosseuraamuslaitoksen kant-
tiinien kappaletavaramyyntia. (Huom.
LUKEnN laskelma vuodelle 2019 kattoi
mm. kylmdainepadstdjd, joista ei ole
sen jGlkeen kerdatty dataa.)

Laskennalliset padstot muille kuin
Puolustusvoimien toimipaikoille:
Puolustuskiinteistéjen raportoiman
mitatun séhkéenergian (kiinteistd- ja
prosessisdhko) kulutuksen ja ateria-
myyntimadrien perusteella on laskettu
sahkénkulutus/ateria. Puolustuskiinteis-
tot kayttaa paastotonta sahkdenergiaa,
mutta muiden toimipaikkojen osalta

oletuksena on ei-vihredn séhkdenergian
kaytto. Sen padstokertoimena lasken-
nassa on viimeisin Motivan julkaisema
Suomen sahkéntuotannon keskimaardai-
nen paastdkerroin 131 kg CO2/MWh.
Naiden |lahtotietojen avulla on laskettu
muille toimipaikoille laskennallinen
kokonaissahkonkulutus ja -paéstot ate-
riamyyntien suhteessa.

limastotunnuslukujen
vertailtavuudesta

Vuotuiset ilmastopddstdluvut ja ate-
riakohtainen hiilijalanjalki eivét ole
taysin vertailtavissa johtuen kaytettyjen
|Ghtotietojen kattavuuden eroista. Tule-
vina vuosina tavoite on laajentaa ja
vakauttaa padstotietojen kerdamista.
Huomioitavaa:

e v. 2019: LUKEN toteuttama
lahtétilalaskenta

e v. 2020: vuoden 2021 rapor-
toinnin yhteydessa takautuvasti
poistettu muut kuin elintarvike-
ostot padstdlaskennasta sekd
tdydennetty puuttuneita energian-
kulutuksia laskennallisilla arvoilla

e v. 2021: kokonaisenergian-
kulutus siséltéa mittaroidut
(Puolustusvoimien toimipaikat)
sekd laskennalliset (muut toimipai-
kat) kulutustiedot.
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Resepti taloudelliseen tasapainoon

Meille vahva kotimainen
ruokaketju on elintarkea

Taloudellinen vastuumme tarkoittaa kannattavuudesta ja kilpailukyvysta huolehtimista
kaikissa oloissa. Vahvan taloudellisen aseman turvin vastaamme sidosryhmiemme
tarpeisiin sekd huolehdimme yhteiskuntaan ja ympdaristéon liittyvista velvoitteistamme.

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys kertovat meille,
olemmeko onnistuneet taloudellisesti kestGvassa
liiketoiminnassamme. Vuosi 2021 oli pitkittyneen koro-
natilanteen vuoksi haastava, mutta onnistuimme silti
yhtién kannattavuuden, vakavaraisuuden ja kasvun
turvaamisessa.

Teemme liiketoimintojemme kannattavuuden
kehittdmistd pitkdjanteisesti huomioiden roolimme
Puolustusvoimien, Rikosseuraamuslaitoksen ja muiden tur-
vallisuuskriittisten toimijoiden kumppanina. Taloudelliseen
vastuuseemme kuuluu myds olla osa elinvoimaista koti-
maista ruokaketjua. Pitkdjanteisen toiminnan kehittamisen
ansiosta pystymme olemaan vetovoimainen tydnantaja,

luotettava kumppani seké yritysvastuullinen toimija.

Leijona on tdysin suomalainen yhtid, jonka kaikki osak-
keet omistaa Suomen valtio. Osinkotuottomme tuloutuvat
kokonaisuudessa valtiolle. Maksamme kaikki suorat ja
vélilliset veromme Suomeen. Taloudellisesti kestava lii-
ketoimintamme sopeutuu kulloinkin voimassa olevaan

lainsdadantédn ja sGadosympdristodn. Vuonna 2021 mak-

soimme veroja 11,2 miljoonaa euroa. Veromme koostuvat
mm. tuloverosta, arvonlisGverosta ja tydantajamaksuista.

Leijonan taloudellinen raportointi on ajantasaista ja luo-
tettavaa. Seuraamme tarkasti toimintaamme strategisilla ja
operatiivisilla mittareillamme.

52
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LEIJONAN EETTINEN TAPA TOIMIA

e Hyva hallintotapa

* Kilpailulainsé&danndn noudattaminen

 Kansainvdlisten ja kansallisten lakien ja sddddsten

noudattaminen

e Epdillyista vaarinkaytoksista ilmoittaminen

* Yhteistypkumppaneiden korkeiden eettisten normien

varmistaminen

 Nollatoleranssi lahjonnan ja korruption osalta

TALOUDELLISTEN TIETOJEN OIKEELLISUUS

Tasmallinen taloudellinen raportointi ja avoimen verostrate-
gian noudattaminen

Kilpailulainséaddnnén noudattaminen

Kansainvdlisten ja kansallisten lakien ja sddddsten
noudattaminen

Epdillyista vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Yhteistyokumppaneiden korkeiden eettisten normien
varmistaminen

Nollatoleranssi lahjonnan ja korruption osalta

OMAISUUDEN JA TALOUDELLISEN TIEDON
SUOJAAMINEN

Leijonan omaisuutta kéytetéén vain yhtion liiketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttamiseen

Piddmme huolta Leijonan omaisuudesta ja suojelemme luotta-
muksellista tietoa

Edellytémme yhteistyokumppaneiltamme vastaavien tietojen
suojaamista

Huolehdimme tietoturvasta ja tietosuojasta
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CATERING

Teemme liiketoimintojemme
kannattavuuden kehittamista
pitkdjanteisesti kumppanuutemme
huomioiden

LEIJONA CATERING OY:N VEROJALANJALKISELVITYS

SUOMI 2021 2020 2019

Tilikaudelta maksettavat valittémat verot, M€ 3,8 3,7 4.0

tuloverot 0,9 1,1 1,3

tydnantajamaksut 2,9 2,4 2,5

kiinteistdverot 0,2 0,2

muut verot 0 0

Tilikaudelta maksettavat vélilliset verot, M€ 1,9 1,2 0,7

valmisteverot 1,9 1,2 0,7

muut verot 0 0

TALOUDELLISEN ARVON LUOMINGN | Tikeudelt it vrol, Me 4 52 4
palkkaverot 4,1 4,0 3,6

M€ 2021 2020 2019 2018 2017 ldhdeverot 0 0 0
Tuotot 79 /3 76 /70 /1 arvonlisdverot, myynnit 11,2 10,3 10
Ostot 55 49 51 48 52 arvonliséverot, hankinnat -9,9 9,1 -9,2
Henkiléstékulut 20 17 18 16 15 valmisteverot 0 0 0
Palautukset omistaiille 5 4 4 5 5 muut verot 0 0 0
Tuloverot 1 1 1 1 1 Liikevaihto maittain eriteltynd, M€* 79,0 73,3 75,5
Lahjoitukset ja tuki 0) 0 0) 0 0 Tulos ennen veroja maittain eriteltynd, M€* 4,1 5,6 5,6
Liikketoiminnan kehittémiseen -1 2 2 0 -1 Henkildstdé maittain eriteltyna* 524 511 488

*Kaikki Leijona Catering Oy:n liiketoiminta sijoittuu Suomeen.
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LEIJONAN VUOSI 2021

toimintakertomus 2021

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
JA TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Leijona Catering Oy on ruokapalveluihin eri-
koistunut yritys, jonka kaikki osakkeet omistaa
Suomen valtio. Yhtién liketoiminta koostuu Puo-
lustusvoimien strategisesta kumppanuudesta,
Rikosseuraamuslaitoksen ruokahuollosta seka
muiden turvallisuuskriittisten asiakkaiden ja val-
tionhallinnon kohteiden ravintolatoiminnasta.
Yhtié toimii yli kuudessakymmenessd ravintolassa
ympdri Suomen, ja yhtidn palveluksessa tydsken-
teli yli 500 catering-alan erikoisosaajaa.

Leijona Catering Oy:n ja Puolustusvoimien stra-
teginen kumppanuus perustuu tiiviiseen yhteiseen
kehitystydhon, jonka tavoitteena on normaaliolo-
jen toiminnan lisdksi varautuminen normaaliolojen
hairictilanteiden ja poikkeusolojen ruokahuollon
toteuttamiseen. Yhtio jGriestdd ruokapalvelut noin
30:ssa Puolustusvoimien ravintolassa ja muissa
kohteissa Puolustusvoimien tarpeiden mukaan.

Leijona Catering Oy ja Rikosseuraamuslaitok-
sen kumppanuussopimus laajentui vuonna 2021
kattamaan vankiloiden ruokapalveluiden liséksi
kanttiinipalvelut. Leijona Catering Oy palveli
vuonna 2021 myds muita valtionhallinnon asiak-
kaita. Vuosi 2021 oli yhtién 10. toimintavuosi.
Leijona Catering Oy:n rooli turvallisuuskriit-
tisend toimijana on korostunut jo kaksi vuotta
kestdneessd koronapandemiatilanteessa. Pan-
demiatilanteen muuttuessa ruokailujariestelyjd
on muutettu joustavasti tiiviissd yhteistydssé asi-
akkaiden kanssa. Pitkittyneessd pandemiassa
yhtidlle on ollut ensisijaisen tarkedd huolehtia
sekd asiakkaiden ettd yhtion henkildston tervey-
destd. Asiakkaidemme kanssa sovitut toimenpiteet
koronaviruksen leviamisen ehkaisemiseksi jatkuvat
myds alkuvuonna 2022. Yhtié seuraa tarkasti tur-
vallisuusympdristén muutoksia ja sen mahdollisia
vaikutuksia yhtion liiketoimintaan.
Koronapandemian jatkuessa vuonna 2022
Leijona Catering Oy jatkaa pitkdjénteista tyotd

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS 2021

toimintansa vastuullisuuden, asiakasldhtéisyyden
ja tehokkuuden kehittémisessa. Leijona Catering
Oy avaa nykyisissd asiakkuuksissaan yhden uuden
ravintolan alkuvuodesta 2022.

Leijona Catering Oy vastaa kansallisiin ja glo-
baaleihin kestévan kehityksen tavoitteisiin. Yhtio
kartoitti toimintansa yhtymékohdat YK:n kestd-
van kehityksen tavoitteisiin ndhden ensimmadisen
kerran vuonna 2019. Tavoitteisiin p&&seminen
edellyttad sekd yhtioha ettd ruokatoimialalta pit-
kdjcnteista yhteistoiminnallista kehitystd. Yhtion
vastuullisuustydstd ja sen kehittymisestd raportoi-
daan laajemmin osana yhtién vuosikertomusta.

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING
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TALOUDELLINEN KEHITYS
Leijona Catering Oy:n liikevaihto oli 79,0 M€,

mikd oli 7,7 % enemman kuin edellisenad vuonna
(73,3 M€). Liikevaihdon kasvuun vaikutti merkit-
tGvimmin Rikosseuraamuslaitos-kumppanuuden

laajentuminen vankiloiden kanttiinipalveluihin

Leijona Cateringin liikevoitto oli 4,1 M€ (5,6
M€), joka oli 5,2 % (7,6 %) liikevaihdosta.

Pitkittyneen koronakriisin aiheuttamassa hdai-
ridtilassa toteutetuilla toiminnan muutoksilla ja
kehitystydlld varmistettiin yhtion toiminnan kan-
nattavuuden sdilyminen hyvalla tasolla. Yhtién
kannattavuuden ennakoidaan pysyvan edelleen
hyvand alkaneen tilikauden aikana.

TOIMITUSJOHTAJAN

LEIJONAN VUOSI 2021

TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA
ASEMASTA JA TULOKSESTA

2021 2020 2019
Liikevaihto (t€) 79 015 73 338 75 546
Liikevoitto (+€) 4111 5598 5599
Tilikauden voitto (+€) 3251 4444 4 443
Oman pddoman
tuotto (%) 18,1 23,9 25,0
Omavaraisuusaste
(%) 67,8 64,0 64,8

Yhtién investoinnit olivat 0,8 (2,1) miljoonaa
euroa, mikd on 1,1 % (2,8 %) liikevaihdosta.

RISKIENHALLINTA

Leijona Catering Oy:n riskienhallinta on osa
yhtién strategian ja vuosisuunnitelmien toteutta-
mista. Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa
yhtién tavoitteiden saavuttaminen tukemalla
yhtidn toiminnan vastuullisuutta ja lapindkyvyyté.
Leijona Catering Oy:n riskienhallinta kohdistuu
erityisesti yritysturvallisuuteen, varautumiseen ja
palveluprosessiin vaikuttaviin riskeihin. Vuonna
2021 riskienhallinnassa korostuivat henkilston

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2021

saatavuuteen liittyvat toimenpiteet.

Leijona Catering Oy:n hallitus paattaa
riskienhallinnan jarjestdmisestd, hyvaksyy
riskienhallintapolitiikan seké riskienhallintajar-
jestelmdstéd muodostuvat toimintaperiaatteet ja
valvoo riskienhallinnan toteuttamista. Riskien-
hallinnan kehittémisessa on otettu huomioon
riskienhallinnan ISO 31 000 -standardin kes-
keinen sisaltd. Yhtion johto arvioi yhtion riskien
olevan nykyisellagan hallittavalla tasolla suh-
teutettuna toiminnan laajuuteen ja kayténnon
mahdollisuuksiin riskien hallitsemiseksi.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Leijona Catering Oy jatkoi
ruuanvalmistusprosessien kehittGmisté

TILINPAATOS

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA
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HENKILOSTO JA PALKITSEMINEN

HENKILOSTO
2021 2020 2019

Keskimdadrdinen
henkiloston maara

Palkat ja palkkiot
(M€)

524 511 488
15,7 14,6 14,1

Palkitsemispolitiikan kuvaus

Leijona Catering Oy:n palkitsemisen tavoit-
teena on tukea yhtion strategian mukaisten
tavoitteiden toteutumista seké huolehtia yhtién
tuloksellisesta toiminnasta ja kilpailukyvyn
yllapitémisestd. Palkitsemisen tavoitteena on
lisaksi kannustaa hyviin suorituksiin ja moti-
voida henkiléstod pitkajanteiseen tydhdn
yhtidn pddamadrien saavuttamiseksi. Palkit-
seminen on yksi tekijoistd, joilla yhtié pyrkii
varmistamaan kyvykkaiden ja motivoituneiden
henkildiden pysyvyyden ja saamisen kaikkiin
yrityksen tehtaviin. Palkitsemisen tulee olla lapi-
nakyvad, tulokseen perustuvaa, vastuullisuutta
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huomioivaa sekd kannustavaa. Palkitseminen
noudattaa valtion omistajapolitiikassa mainittuja
palkitsemisen periaatteita ja hyvaa hallintotapaa.

Kiintedn palkan perusteena on henkilstolld
sovellettava tydehtosopimus ja yhtikohtaisesti
madaritellyt kriteerit. Johdon, ravintolapadalliksi-
den ja asiantuntijoiden palkan madraytymisen
perusteena on tehtdvén vaativuus, jonka lisdksi
kiintedan palkkaan vaikuttavat esimerkiksi henki-
|6n kokemus ja osaaminen.

Muuttuva palkitseminen perustuu ennalta
madrdttyihin suoritus- ja tuloskriteereihin. Yhtién
hallitus paattad vuosittain kannustavan pal-
kitsemisen periaatteet, kriteerit ja palkkioiden
maksimimadarat. Vuonna 2021 palkitsemisen kri-
teereind olivat mm. yhtién lilkevoitto, liikevaihto,
asiakastyytyvdisyys ja henkildstdtyytyvdisyys. Muu
palkitseminen sisaltaa tydhyvinvointia ja terveyttd
edistévia etuja ja erilaisia huomionosoituksia.

TOTEUTUNEEN PALKITSEMISEN KUVAUS
Toimitusjohtajan palkitsemisen
toteumat, 1€

2021 2020
Kiinted kokonaispalkka 189 189
Tulospalkkio edellisen
0 25
vuoden tulosten perusteella
Pitkéin aikavdlin kannustin ei ole ei ole

TOIMITUSJOHTAJAN
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Kokonaiskompensaatio 189 215

TyELin TyELin
mukainen mukainen

Elakeikd ja elakepalkka

Irtisanomisaika 6 kk 6 kk
Erilliskorvaus tyénantajan
Irtisanoessa 6 kk 6 kk

Toimitusjohtajan tulospalkkion maksimimaara
on enintddn 3 kk kiintedd kokonaispalkkaa
vastaava summa.

Muun johtoryhman palkitsemisen toteumat,
yhteensa, t€ (pl. toimitusjohtaja)

2021 2020
Kiinted kokonaispalkka 329 412
Tulospalkkio edellisen 0 8
vuoden tulosten perusteella
Pitkdn aikavalin kannustin ei ole ei ole
Kokonaiskompensaatio 329 440

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS 2021

TyELin TyELin
mukainen mukainen

Elakeikd ja elakepalkka

Johtoryhman henkilémaara 31.12.2021

oli kolme henkilé& (ml. toimitusjohtaja) ja
31.12.2020 oli viisi henkil6a (ml. toimitus-
johtaja). Johtoryhman jasenten tulospalkkion
maksimimddard (pl. toimitusjohtaja) on kahden
kuukauden kiintead kokonaispalkkaa vastaava
summa.

Hallituksen jasenille maksetut kuukausi- ja
kokouspalkkiot, yhteensd t€

2021 2020

Kiinted kokonaispalkka 118 129

Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumaéré
vuonna 2021 oli 17. Vuonna 2020 hallituksen ja
valiokuntien kokousten lukumédara oli 18.

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING
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LAHIPIIRILAINAT JA VASTUUT

Leijona Catering ei ole myéntényt |Ghipiirilainoja
eikd silla ole mydnnettyjé vastuita yhtion lahipiiriin
kuuluville.

YHTION OSAKKEET
Leijona Cateringin osakkeiden lukumaara

31.12.2020 oli 20 000 kpl. Suomen valtio omis-
taa kaikki yhtion osakkeet.

YHTION HALLITUS, TOIMIVA JOHTO
JA TILINTARKASTAIJAT

Leijona Cateringin hallitukseen kuuluivat
17.3.2021 asti Riitta Laitasalo (puheenjohtaja),
Timo Rotonen (varapuheenjohtaja), Sinikka Mus-
takari, Sanna Poutiainen ja Anton Westermarck.

17.3.2021 alkaen yhtion hallituksen muodos-
tivat Anne llola (puheenjohtaja), Timo Rotonen
(varapuheenjohtaja), Anu Ora, Sanna Poutiai-
nen, Jari-Pekka Punkari ja Anton Westermarck.
Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunta ja henkildstévaliokunta.

Leijona Catering Oy:n toimitusjohtajana jatkoi
Ritva Paavonsalo.

Yhtion tilintarkastajana on tilintarkastusyhteisd

KPMG Oy Ab, padvastuullisena tilintarkastajana
KHT Ari Eskelinen.

TOIMITUSJOHTAJAN
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HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI
Yhtion jakokelpoiset varat ovat

31.12.2021
3 251 343,80
5 171 813,17

Tilikauden voitto
Voitto edellisilta tilikausilta

Sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto

8 134 172,46

Voitonjakokelpoinen oma
pddoma

16 557 329,43

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, ettd
osinkona jaetaan 92,3 % tilikauden voitosta,
yhteensd 3 000 000,00 euroa eli osingon
madrd on 150 euroa osaketta kohti.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
padttymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nake-
myksen mukaan yhtion maksukykya.

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TILINPAATOS
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto, %
(Voitto/tappio ennen verojo—Tuloverot) x 100

Oma padoma (raportointijakson
alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %
Oma pddoma x 100

(Taseen loppusumma — Saadut ennakot)

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING
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TASE 31.12.2021

VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Osakepddoma
Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
LYHYTAIKAINEN
VASTATTAVAA

LEIJONAN VUOSI 2021

31.12.2021

41 335,56

4 359 423,02
0,00

4 400 758,58

3 713 343,20
3 713 343,20

5 834 610,53
526 250,63

6 360 861,16
10 670 160,62
25 145 123,56

500 000,00
8 134 172,46
5 171 813,17
3 251 343,80
17 057 329,43

208 658,64

0,00

2 907 468,10

4 971 667,39

/7 879 135,49
25 145 123,56

VASTUULLISUUS

31.12.2020

56 162,40

5 048 186,08
0,00

5 104 348,48

3 003 237,94
3 003 237,94

5154 672,88
944 097,48

6 098 770,36
15 161 787,05
29 368 143,83

500 000,00

8 134 172,46
5728 019,78
4 443 793,39
18 805 985,63

208 658,64

0,00

5082 213,72
5271 285,84
10 353 499,56
29 368 143,83

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2021

TILINPAATOS

TULOSLASRELMA 31.12.2021

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kéyttéén

Litketoiminnan muut tuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aine- ja tarvikevarastojen muutos

Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Litketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA

Poistoero

Valittomat verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

HALLITUS JA
JOHTORYHMA
31.12.2021 31.12.2020
79 014 560,95 73 337 522,34
6 595,29 3 082,49
105 861,92 1 987,25

-35 420 366,45

710 105,26
-6 260 992,71

-15 701 402,66

-2 636 802,10
-806 585,64

-1 535 175,44
-13 365 272,63
4 110 525,79

762,61
-19 853,35
-19 090,74

4 091 435,05

0,00
-840 091,25

3 251 343,80
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-31 164 654,32

527 668,05
-5 249 763,44

-14 567 537,35

-2 180 301,64
-609 033,08

-1 318 335,59

-13 182 284,71

5 598 350,00

569,50
-35 438,00
-34 868,50

5 563 481,50

0,00
-1 119 688,11

4 443 793,39

LEYONA

CATERING
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RAHOITUSLASKELMA 31.12.2021

Yksikko: tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erié
Oikaisut:
Suunnitelmanmukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttép&ddoman muutosta

Kayttépddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien litkesaamisten lisdys(-)/
vihennys(+)

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/véhennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/véahennys(-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot litketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A) yhteensa (1 000 euroa)

2021

4 091

1 535

-19

5 608

203

-710
-2 474
2 221

-880
1 340

VASTUULLISUUS

2020

5 563

1 318

6 886

1 008
-528
396

7 762

935
6 827

HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLITUS JA
TOIMINTAKERTOMUS 2021 JOHTORYHMA
Yksikko: tuhatta euroa 2021
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -832
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0
Ostetut tytaryhtidosakkeet 0
Verot luovutustuloista 0
Investointien rahavirta (B) yhteensda (1 000 euroa) -832
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman pddoman lisdys 0
PitkGaikaisten lainojen takaisinmaksut 0
Maksettu konserniavustus 0
Maksettu osinko -5 000
Rahoituksen rahavirta (C) yhteensd (1 000 euroa) -5 000
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisciys (+)/véhennys (-) -4 492
Rahavarat tilikauden alussa 15 162
Rahavarat tilikauden lopussa 10 670
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2020

-2 069

-4 000
-4 000

758

14 404
15 162
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CATERING

LEIJONA CATERING OY

Hallitus Johtoryhma

e

Anne llola Timo Rotonen Sanna Poutiainen Ritva Paavonsalo Soile Rissanen
hallituksen puheenjohtaja, hallituksen varapuheenjohtaja,  konserniohjausyksikén toimitusjohtaja talousjohtaja
toimitusjohtaja kenraaliluutnantti evp johtaja

Anton Westermarck Jari-Pekka Punkari Anu Ora Petra Granqyvist
talousjohtaja johtava asiantuntija toimitusjohtaja liiketoimintajohtaja
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LEIJONAN YHTEYSTIEDOT

Kayntiosoite
Leijona Catering Oy
Viestikatu 7B, 70600 Kuopio

Puhelin (vaihde) 01043 20000
info@leijonacatering.fi

Y-tunnus: 2449777-9

Kotisivut
leijonacatering.fi

Leijona Catering
sosiaalisessa mediassa

facebook.com/leijonacatering

linkedin.com/company/
leijona-catering-oy

twitter.com/LeijonaCatering
(@LeijonaCatering)

instagram.com/leijonacatering


https://leijonacatering.fi/
https://www.facebook.com/leijonacatering
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